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Jakie są potrzeby wojska? Kolejne konflikty rodzą nowe wyzwania technologiczne

Bez możliwości kopiowania i powielania



Dalsza integracja technologii następuje w ramach operacji wielodomenowych

Otwarta 
architektura 
systemów
Bojowych
(np. NGVA)

Źródło: MILVA oraz Centrum Kompetencji Połączonych Sił Powietrznych NATO; https://www.act.nato.int/activities/multi-domain-operations/
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Priorytetowe obszary obejmowały:

1. Technologie informacyjne i sieciowe
2. Sensory i obserwacja
3. Broń precyzyjna i uzbrojenie
4. Platformy pola walki
5. Ochrona i przetrwanie na polu walki
6. Nowoczesne materiały

Czy potrafimy przewidzieć potrzeby?

W 2007 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego 
ogłosiło „Programu badań naukowych i prac rozwojowych 
na rzecz przemysłowego potencjału obronnego”.

2008
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Potrzebujemy ciągłego foresightu technologicznego, 
połączonego z wsparciem rozwoju gospodarki kraju!



5

Produkty podwójnego zastosowania to nie tylko te, 
które mogą być używane zarówno do celów cywilnych, 
jak i wojskowych. 

Nowe podejście obejmuje również dobra lub 
technologie, które mogą być wykorzystywane do 
projektowania, rozwoju i produkcji broni CBRN. 

Odnosi się także do: 

• środków przenoszenia lub ich wykorzystania,
• oprogramowania i technologii.

Technologie podwójnego zastosowania wspierają bezpieczeństwo

Po zakończeniu zimnej wojny nastąpiła globalizacja 
gospodarki oraz zmieniła się struktura finansowania 
badań i rozwoju obronnego, a technologie 
podwójnego zastosowania zyskały ogromną rolę.

Cywilny rynek 
technologii Dual-use

Uzbrojenie

Sprzęt wojskowy

Adaptacja 

wojskowo-cywilna
Adaptacja cywilno-wojskowa

Rosnący udział
obszaru dual-use 
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Współpraca jednostek naukowych z gospodarką w latach 2019–2024 
(wg danych OPI)

■ Między 70% a 96% instytucji nauki, w zależności od rodzaju, osiąga przychody ze 
współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym, ale mniej niż 20% z komercjalizacji. 

■ Nie osiąga takich przychodów blisko 30% niepublicznych uczelni akademickich, 
blisko 16% publicznych uczelni akademickich oraz ok. 4,4% instytutów badawczych.

■ W strukturze przychodów z transferu wiedzy dominują jednak przychody poniżej 
1 mln PLN. W przypadku publicznych uczelni akademickich oraz instytutów badawczych 
przychody od ponad 1 mln do 10 mln PLN raportuje około jedna piąta podmiotów, 
przychody przekraczające 100 mln PLN zdarzają się, ale są rzadkością (zgłasza je na 
przykład ok. 5% instytutów badawczych).
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W systemie jednostek szkolnictwa wyższego i nauki potrzebujemy 
rozwoju mechanizmów, które m.in.:

■ zwiększają i porządkują finansowanie w jeden cykl rozwoju badań i technologii,

■ premiują realne wdrożenia, a nie tylko aktywność,

■ obniżają koszt i ryzyko transferu własności intelektualnej (IP),

■ oferują bezpieczne zasady podejmowania decyzji o komercjalizacji,

■ budują kapitał zalążkowy i venture building dla spin-offów,

■ wzmacniają doktorantów, młodych naukowców i innowatorów.

T O PA Z
G l i w i c e ,  1 2 . 0 6 . 2 0 2 6



T O PA Z
G l i w i c e ,  1 2 . 0 6 . 2 0 2 6

Centrum Technologii Obronnych i Podwójnego Zastosowania TOPAZ



T O PA Z
G l i w i c e ,  1 2 . 0 6 . 2 0 2 6

Zadania Centrum TOPAZ

• prowadzenie działalności szkoleniowej i edukacyjnej m.in. dla pracowników administracji państwowej,
samorządowej, służb mundurowych, a także studentów i innych osób;

• prowadzenie działalności informacyjnej w Uczelni;

• wnioskowanie, realizację i rozliczanie projektów oraz prac naukowo-badawczych lub usługowych;

• udzielanie wsparcia jednostkom Uczelni aplikującym o projekty;

• wspieranie procesu komercjalizacji wiedzy;

• poszukiwanie partnerów do współpracy;

• pozyskiwanie aparatury umożliwiającej prowadzenie badań naukowych i działalności edukacyjnej;

• opracowywanie innowacyjnych technologii we współpracy z jednostkami organizacyjnymi Uczelni;

• organizowanie wydarzeń z udziałem przedstawicieli środowisk związanych z obronnością i bezpieczeństwem;

• przygotowywanie opinii i ekspertyz;

• opracowanie wytycznych i wspieranie dostosowania Uczelni do wymagań odpowiednich przepisów i norm;

• reprezentowanie Uczelni w konsorcjach i partnerstwach w obszarze działalności Centrum.



Obszary współpracy z Centrum TOPAZ
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Źródła sukcesu na przykładzie sektora kosmicznego

• W 2019 roku NCBR, we współpracy z 
Polską Agencją Kosmiczną, uruchomiła 
program Fast Track – Technologie 
Kosmiczne. 

• Około 140 milionów PLN trafiło do firm 
działających w branży. 

• Efektem jest duża grupa dynamicznie 
rozwijających się firm, takich jak: 
Creotech, Scanway, CloudFerro, 
Space Forest, KP Labs i Astronika.
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Ścieżki sukcesu technologii podwójnego zastosowania
Polska firma z sektora kosmicznego założona w 2012 roku. Creotech Instruments stał 
się jedną z najbardziej rosnących firm na Warszawskiej Giełdzie.

• Pod koniec listopada 2025 roku rakieta Falcon 9 wyniosła na orbitę konstelację satelitów 
PIAST zbudowaną przez Creotech Instruments dla Sił Zbrojnych Polski.

• Firma zajmuje się wszystkimi obszarami związanymi z budową satelitów począwszy od 
projektowania całego procesu i budowy satelitów, przez organizację startu z np. SpaceX, 
aż po zarządzanie konstelacją satelitów na orbicie.

ICEYE, to spin-off Uniwersytetu Aalto, założony przez Rafała Modrzewskiego (obecnego CEO) i 
Pekkę Laurila w 2014 roku:

• Początkowo satelity do monitorowania niebezpiecznych elementów lodowych 
wykorzystujące radar z syntetyczną aperturą (SAR).

• Firma w 2025 roku dostarczyła Ministerstwu Obrony RP 3 satelity z naziemnym modułem 
analizy danych dla Sił Zbrojnych RP.

• W 2025 roku posiadała największą na świecie konstelację 52 satelitów SAR.
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Ścieżki sukcesu technologii podwójnego zastosowania w Gliwicach

Firma KP Labs została założona w 2016 roku przez zespół inżynierów i naukowców 
z Politechniki Śląskiej w Gliwicach, który chciał kontynuować rozwój technologii 
satelitarnych po ukończeniu studiów:

• Misją KP Labs jest przyspieszenie eksploracji kosmosu poprzez rozwój 
autonomicznych sond kosmicznych i technologii robotycznych.

• W 2022 roku KP Labs otworzyło swoje Centrum Badań i Rozwoju w zakresie 
innowacyjnej elektroniki i technologii kosmicznej.

• Specjalizuje się w rozwiązaniach z zakresu sztucznej inteligencji, autonomicznych 
statków kosmicznych oraz przetwarzania danych na orbicie.

https://space.biz.pl/czlonkowie/kp-labs/

Firma Flytronic (Grupa WB) – zaczynała w 2008 roku jako klasyczny innowacyjny startup 
inżynierski. Tworzy m.in. jedne z najbardziej zaawansowanych systemów bezzałogowych 
oraz oprogramowanie dla sektora obronnego.

Firma Flytronic wyewoluowała z dwuosobowej spółki założonej przez absolwentów 
Politechniki Śląskiej – Grzegorza Krupę i Wojciecha Szumińskiego. Założyciele wywodzili 
się z koła naukowego oraz środowiska akademickiego gliwickiej uczelni.
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Pozytywne działania na poziomie krajowym i międzynarodowym

• Program „MilTech”, stworzony we współpracy MON i Akces NCBR. Jego celem jest wsparcie polskich młodych 
firm technologicznych i startupów, tak by mogły rozwijać innowacje przydatne z punktu widzenia polskiej 
obronności, a także inne, nowe konkursy NCBR

• Akcelerator przedsiębiorczości NATO DIANA w Krakowie

• Departament Innowacji MON, który odpowiada za: zarządzanie w resorcie działalnością naukowo-badawczą w 
obszarze krajowym i międzynarodowym; wypracowywanie celów polityki innowacji w zakresie swojej właściwości.

• Projekty EDA i EDF realizowane w kraju we współpracy międzynarodowej z firmami PO oraz MON 

• Utworzenie ścieżki Dual-Use w programie ramowym FP10

• Ministerstwo Obrony Narodowej powołuje ośrodki zajmujące się testowaniem i weryfikacją nowoczesnego 
sprzętu wojskowego. Wojsko chce aktywnie uczestniczyć w procesie tworzenia i adaptacji technologii do 
specyficznych potrzeb polskich sił zbrojnych. Nowo powołana jednostka jest odpowiedzialna za kompleksowe 
testowanie różnego rodzaju systemów wojskowych, w tym:
– Systemów rozpoznania i monitorowania
– Rozwiązań komunikacyjnych i łączności
– Bezzałogowych platform powietrznych i lądowych (Ośrodek Systemów Autonomicznych)
– Systemów cyberbezpieczeństwa
– Nowoczesnego wyposażenia indywidualnego żołnierza
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Podsumowanie
• Ostatnie konflikty pokazują, że nowoczesne technologie wojskowe często 

przegrywają z dominującymi ilościowo, tanimi i prostymi rozwiązaniami

• Kluczowymi elementami wzmacniania zdolności obronnych są: rozwinięty 
ekosystem innowacji oraz technologie podwójnego zastosowania 

• Dywersyfikacja obszarów wdrożenia stwarza start-upom i firmom szansę na 
bezpieczny, długoterminowy rozwój oraz uzyskanie niezależności od trudnych 
do pozyskania zamówień wojskowych

• Dla wojska technologie dual-use ułatwiają logistykę, umożliwiają szybszą 
modernizację, obniżają koszty pozyskania, eksploatacji i zwiększają 
bezpieczeństwo zaopatrzenia

• Dla badaczy i innowatorów dual-use to okazja do wykorzystania wyników 
badań i uzyskania finansowania z różnych źródeł  (m.in. EDA, EDF, DIANA itp..)

• Model transferu technologii przez start-upy jest skutecznie rozwijany przez 
kraje o najwyższym rozwoju technologicznym
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Dziękuję za uwagę!

Defence Science Journal, Vol. 67, No. 4, July 2017,

Centre for Defense and Dual-Use Technologies TOPAZ

Konarskiego street 18A, room 182

44-100 Gliwice

Phone number: 32 237-16-46

email: topaz@polsl.pl
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