
Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa
Jak cywilny dron staje się obronnym — spin-in w praktyce. Zmiana paradygmatu: spin-in zamiast spin-
off. Jak cywilne innowacje (AI, drony, cyber, quantum) wciągnąć w obronność. 
Rola ILOT jako partnera w budowaniu konsorcjów EDF i dojrzewaniu TRL.
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Zmiana paradygmatu:

➢ Spin-in: cywilne -> obronne
• Przepływ technologii odwrócony
• Innowacje powstają głównie w sektorze cywilnym

➢ Obszar wojskowy nie tworzy wszystkiego od zera, lecz: 
• przejmuje,
• adaptuje,
• integruje technologie komercyjne

➢ Aktualnie sektor prywatny odpowiada za większość 
globalnych inwestycji w R&D

➢ Siły zbrojne coraz bardziej opierają się na technologiach 
cywilnych

CYWILNE – AI / UAV /cyber/ 
technologie/ produkty 

ADAPTACJA – integracja / 
bezpieczeństwo / wyposażenie / TRL↑

MILITARNE – zdolności /autonomia

fot. AIRBUS 
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DREAM - Design and realization of equipped engine compartments 

including cowling for a fast compound rotorcraft 

LATTE - Full Fairing for Main Rotor Head of the LifeRCraft demonstrator
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TRAIL - Design, manufacture and deliver a high performance, 
low cost, low weight Nacelle Structure for Next Generation
Tilt-Rotor (NGCTR)
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PROJEKTY REALIZOWANE 
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Wnioski:

➢ Kierunek strategiczny:

• Spin-in jako docelowy model w przyszłych projektach
• Dual-use jako standard rozwoju technologii

➢ Otoczenie regulacyjne:

• Deregulacje i wsparcie innowacji
• MRiT – piaskownice regulacyjne jako akcelerator wdrożeń

➢ Ekosystem i współpraca:

• Synergia programów cywilnych i wojskowych
• Konsorcja: przemysł + RTO + startupy

➢ Realizacja i wdrożenie:

• Integracja kompetencji i technologii
• Szybkość działania jako klucz przewagi
• Demonstratory i walidacja jako element obowiązkowy

Dual-use → standard, nie wyjątek 

Civil Defence → pełna integracja 

Konsorcja hybrydowe: przemysł + RTO + startupy 

Regulacje jako akcelerator (MRiT sandbox) 

Przewaga = szybkość + integracja 

Output: demonstratory i walidowane zdolności
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